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ǦǴǈǳơ�Ƕǿ�ǺǷŁƢǐǳơ����

��
��ńƢǠƫ�ƅơ� ǱƢǫ��[�����ăǺºĉǷ� ƊǹȂƌǳċȁƊƘºƒǳơ� ƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơăȁ

�������ąǶĄǿȂºĄǠăƦċƫơ� ăǺȇĉǀºōǳơăȁ� ƎǁƢăǐºąǻƊƘƒǳơăȁ� ăǺȇƎǂƎƳƢăȀĄǸƒǳơ
��������ċƾºăǟƊƗăȁ�ĄǾąǼăǟ�ơȂĄǓăǁăȁ�ąǶĄȀąǼăǟ�ĄǾōǴǳơ�ăȆĉǓăǁ�ĊǹƢăǈąƷƎƜƎƥ
�������ƢăȀȈĉǧ�ăǺȇĉƾĉǳƢăƻ�ĄǁƢăȀąǻƊƘƒǳơ�ƢăȀăƬąƸăƫ�ȅƎǂąƴăƫ�ĊƩƢċǼăƳ�ąǶĄȀƊǳ

Ɗƿ�ơĆƾăƥƊƗĄǶȈĉǜăǠƒǳơ�ĄǃąȂƊǨƒǳơ�ăǮĉǳY�@�ƨƥȂƬǳơ��ÎÍÍ>����
ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơ�Ǻǟ��œǼǳơ�ǺǟǱƢǫ����

                                                 
�Î���ŚǤǐǳơ�ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ÐÏÖÒ�� 

�����������Ǻȇǀǳơ�Ľ��ǶĔȂǴȇ�Ǻȇǀǳơ�Ľ�ňǂǫ�ǅƢǼǳơ�Śƻ
��������ǶǿƾºƷƗ�ƧƽƢȀǋ�ǪƦǈƫ�ǵơȂǫƗ�ƔȆŸ�Ľ��ǶĔȂǴȇ

ǾƫƽƢȀǋ�ǾǼȈŻȁ��ǾǼȈŻ��Ï������
�ǶȈǿơǂƥƛ�ǱƢǫ��������ƾºȀǠǳơ�ȄºǴǟ� ƢǼǻȂƥǂǔȇ� ơȂǻƢǯȁ
�ƩơƽƢȀǌǳơȁ����

������śǐºƷ�Ǻƥ� ǹơǂǸǟ� Ǻǟȁ��ǱƢºǫ����ǱƢºǫ
œǼǳơ����������ǶĔȂºǴȇ� Ǻȇǀǳơ� Ľ� �ňǂǫ� ǶǯŚƻ

ǶĔȂǴȇ�Ǻȇǀǳơ�Ľ����ǹơǂºǸǟ�ǱƢºººǫ�º����ȏ
œǼǳơ�ǂǯƿƗ�ȅǁƽơ���º� ƨºƯȐƯ�ȁƗ�śǻǂǫ�ƾǠƥ�
œǼººǳơ�ǱƢººǫ�����ǹȂººǼŤƚȇ�ȏȁ�ǹȂººǻȂź
�ȏȁ� ǹȁƾȀǌȇȁ�����ȏȁ� ǹȁǁǀºǼȇȁ� �ǹȁƾȀǌƬǈȇ

ǺăǸďǈǳơ�ǶȀȈǧ�ǂȀǜȇȁ��ǹȂǨȇ���Ð�����
���� Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�Ǻǟ�ǱƢǫ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�

���������Ǻȇǀǳơ�Ľ��ǶȀȈǧ�ƪưǠƥ�ȅǀǳơ�ǹǂǬǳơ�ŖǷƗ�Śƻ
����º� ȏ�ǵƗ�ƮºǳƢưǳơ�ǂǯƿƗ�ǶǴǟƗ�ƅơȁ�º� ǶĔȂǴȇ

                                                 
�Ï���ȅǁƢƼƦǳơ�ǾƳǂƻƗ��ÏÓÒÏǶǴǈǷȁ����ÏÓÐÐ�ÏÎÎ�� 

�Ð���ŚǤǐǳơ�ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ���ÐÐÎÔ�� 
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�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ��ŅȐŮơ�ƾȈǟ�Ǻƥ�ǶȈǴǇ��
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��ǹȁƾȀǌȇȁ��ƨǻƢǸǈǳơ�ǹȂƦŹ�ǵơȂǫƗ�º� ǦǴź�Ľ
ǹȁƾȀǌƬǈȇ�ǹơ�ǲƦǫ��Ñ������

�����ƪǳƢǫ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�����ǲºƳǁ�ǱƘǇ
ƅơ�ǱȂǇǁ���ǱƢǫ��Śƻ�ǅƢǼǳơ�ȅƗ����

��Ľ��ňƢººưǳơ�Ľ��ǾººȈǧ�Ƣººǻơ�ȅǀººǳơ�ǹǂººǬǳơ
ƮǳƢưǳơ��Ò����

����� Śǌƥ� Ǻƥ� ǹƢǸǠǼǳơ� Ǻǟ�ǱƢǫ�����ǱȂºǇǁ� ǱƢǫ
�ƅơ����
���������Ǻȇǀǳơ�Ľ��ǶĔȂǴȇ�Ǻȇǀǳơ�Ľ��ňǂǫ�ǅƢǼǳơ�Śƻ

���������ǶĔƢºŻƗ�ǶēƽƢȀǋ�ǪƦǈƫ�ǵơȂǫƗ�ļƘȇ�Ľ��ǶĔȂǴȇ
ǶēƽƢȀǋ�ǶĔƢŻƗȁ��Ó������
���Ƨǂũ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ��ǱƢǫ����ǂǸǟ�Ƥǘƻ�
��ǱƢǬǧ��ƨȈƥƢŪƢƥ�ǅƢǼǳơ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ���Ŀ�ǵƢǫ�
���ǱƢǫȁ� ơǀǿ�ȆǷƢǬǷ�ǲưǷ���Ɨ����ĺƢƸǏƗ�ńơ� ơȂǼǈƷ

���������ǵȂǫ�ļƘȇ�Ľ��ǶĔȂǴȇ�Ǻȇǀǳơ�Ľ��ǶĔȂǴȇ�Ǻȇǀǳơ�Ľ
��������ƾȀǌƬǈȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�śǸȈǳơ�ȄǴǟ�ǶǿƾƷƗ�ǦǴŹ
����������ƨºǼŪơ�ƨºƷȂƦŞ�ǱƢǼȇ�ǹƗ�ǶǰǼǷ�ƤƷƗ�ǺǸǧ
��������ƾºƷơȂǳơ�ǞǷ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǹƜǧ��ƨǟƢǸŪơ�ǵǄǴȈǴǧ

                                                 
�Ñ����Ǿǳȁ��ǩǂǗ�ǞƥǁƗ���ǶǴǈǷ�Ŀ���ÏÒÐÑ��ƾŧƗ�ǵƢǷȍơȁ���Ï��ÏÖÔ��

ÐÑÍ���Ŀ�ǶȈǠǻ�ȂƥƗȁ�����ƔƢȈǳȁȋơ�ƨȈǴƷ��Ï�ÔÕ�����ȅǁƢºƼƦǳơ�ơǀºǯȁ��
ÐÒÒÔ�����

�Ò���ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��ÏÒÐÓ����
�Ó����ƾŧƗ� ǾƳǂƻƗ��Ñ��ÏÓÔ�ȁ�ÏÔÓ�ȁ�ÏÔÔºÏÔÕ�ȁ� �ơ�� Ǻƥ�ĹƗ

��ǦǼǐŭơ�Ŀ�ƨƦȈǋ��ÎÏ���ÎÔÔ�������Ŀ�ňƢºƦǳȋơ�ƺȈǌºǳơ�ǾƸƸǏȁ��
ȅǀǷǂƬǳơ�ǺǼǇ�ƶȈƸǏ��ÐÕÒÖ��ơǁ���º�ƧƾºƟƢǨǴǳ�ƮƸƦŭơ�ǲǏƗ�ǞƳ

º�ǦǴǈǳơ�ƩƢȇȁǂǷ�Ƶǂǋ���

����������ǲºƳǁ�ǹȂºǴź�ȏȁ��ƾºǠƥƗ�śǼƯȍơ�ǺǷ�Ȃǿȁ
��������ǹƢºǯ�ǺºǷȁ��ƢǸȀưǳƢƯ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǹƜǧ��ƧƗǂǷƢƥ

�ǽǂǈƫ�ǶǰǼǷ����ȂºȀǧ��ǾƬƠȈºǇ�ǽƙȂǈƫȁ��ǾƬǼǈƷ�
ǺǷƚǷ��Ô�����

�����ƨƥƢƸǐºǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ǻǟ�ƣƢƦǳơ�Ŀȁ����ǶȀºǼǷ
��������ƧƾºǠƳȁ��ǶȈŤ�Ǻƥ�ƾǠǇȁ��ƤȈǐūơ�Ǻƥ�Ƨƾȇǂƥ

�����ƣƾºǼƳ�Ǻƥ� Ƨǂũȁ� �ƧŚƦǿ� Ǻƥ������ƧǁǄºƥ�ĺƗȁ
���������ƾºƦǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳȁ��ǆǻƗȁ��ƤŮ�ĹƗ�ƪǼƥ�ƨǴȈŦȁ

��ƅơ���������ǲȈƦƷǂǋ�Ǻƥ� ǂǸǟ�Ǻǟ�ȐǇǂǷ�ȅǁȁ
ƅơ�ǶȀŧǁ�ƧƽƢƬǫȁ�Õ������

�ǳƢǈǳ�ȆǤƦǼȇ��������ƧŚǐºƥ�ȄºǴǟ�ȆǨǴǈǳơ�ƲȀǼŭơ�Ǯ
ǾǗǂǋ�ơǀǿȁ����

[��������ĊƧăŚĉǐăƥ�ȄƊǴăǟ� ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�ȂĄǟąƽƊƗ�ȆĉǴȈƎƦăǇ� ĉǽĉǀăǿ� ƒǲƌǫ
����������ăǺºĉǷ�ƢºăǻƊƗ�ƢăǷăȁ�ĉǾōǴǳơ�ƊǹƢăƸąƦĄǇăȁ�ȆƎǼăǠăƦċƫơ�ƎǺăǷăȁ�ƢăǻƊƗ

ăśĉǯƎǂąǌĄǸƒǳơY�@ǦǇȂȇ��ÎÍÕ>���
����������ǺºǷ�ȂºǴǠȇ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ǱȂǳƾǷ�ǹơ�ǶǴǠȇ�ǹơ�

�����ºǧ� ȂǸǈȇȁ� �ƨƬȈǬŭơ� ƨȈƥǄūơ� ǁƢǏƕ���ǄȈǳƢºǿƽ�ǩȂ

                                                 
�Ô���������ƨºƳƢǷ�Ǻºƥơ�ƢȀƳǂƻƗ�ǩǂǗ�Ǿǳ��ÏÐÓÐ���ȁ��Ŀ�ȆƟƢǈºǼǳơ��

ȃŐǰǳơ��Ô���ÎÒ�Ŀ�ȅȁƢƸǘǳơ�ȁ�ǥơǂǋȋơ�ƨǨŢ�º���ňƢǠǷ�Ƶǂǋ�
ǁƢƯȉơ��Ï���ÏÕÑ��º�ÏÕÒǶǿŚǣȁ�Ŀ�ňƢƦǳȋơ�ƺȈǌǳơ�ǾƸƸǏȁ����

��ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƨǴǈǴǇ��ÑÐÍ��ȁ������ǲºǏƗ�ǞºƳơǁ�ƧƾºƟƢǨǴǳ
ƮƸƦŭơ� 

�Õ��������ƩƢºȇȁǂǷ�Ƶǂºǋ�º�ƮºƸƦŭơ�ǲǏƗ�ǞƳơǁ�ƧƾƟƢǨǳơ�ƾȇǄŭȁ
ǦǴǈǳơ�� 
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��������Ŀ�ǆǸǌºǳƢǯ�ƨƸºǓơȁ�ƢĔȋ��ƨƬȈǸŭơ�ƨȇǂǈǳơ
ǁƢȀǼǳơ�ƨǠƥơǁ����

[��������ƊǲĉǸăǟăȁ�ĉǾōǴǳơ�ȄƊǳƎƛ�Ƣăǟăƽ� ąǺċǸĉǷ�ƢƆǳąȂƊǫ� ĄǺăǈąƷƊƗ� ąǺăǷăȁ
ăśĉǸĉǴąǈĄǸƒǳơ�ăǺĉǷ�ȆƎǼċǻƎƛ�ƊǱƢƊǫăȁ�ƢĆƸĉǳƢăǏY���

@ƪǴǐǧ��ÐÐ>�����
����ǺºǷ�ȄºǴǟ�Ǳƾƫ�ƨǤǴǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨǸǴǰǳơ�ǽǀǿȁ
��������� ǲǔºǨǳơȁ� ǹƢºŻȍơȁ� ǶǴǠǳƢºƥ� ǪƦǇȁ� ǵƾǬƫ�ȁ

�ǹƢǈƷȍơ����
��ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�ǱƢǫ��������ǮǷƾºǬƫ�ǺǷ�ƢǔȇƗ�ǦǴǈǳơȁ

��������Ŀ�ǮºǫȂǧ�Ƕǿ�Ǻȇǀǳơ�ǮƬƥơǂǫ�ȅȁƿȁ�ǮƟƢƥƕ�ǺǷ
���������ǺºǷ�Ǳȁȋơ�ǁƾǐǳơ�Ȇũ�ơǀŮȁ��ǲǔǨǳơ�ȁ�Ǻǈǳơ

�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�śǠƥƢƬǳơ��Ö�����
���º�ǶȈǴºǇ�ƺȈǌǳơ�ȅƗ�º�ƪǴǫ�����ǱȂºǫ�ǾºǼǷȁ

�ƅơ�ǱȂǇǁ������ƔơǂǿǄǳơ�ƨǸǗƢǧ�ǾƬǼƥȏ����ȆºǓǁ
ƢȀǼǟ�ƅơ����ǻơ�ǦǴǈǳơ�ǶǠǻ�ǾǻƜǧǮǳ�Ƣ��ÎÍ������

����œǼǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁȁ���ƨȈǫǁ�ǾƬǼƥȏ�ǾǳȂǫ�����ȆºǓǁ
ƢȀǼǟ�ƅơ�ƪȈǧȂƫ�ƢǷƾǼǟ�����

��Ǻººƥ�ǹƢººǸưǟ�ŁƢǐººǳơ�ƢǼǨǴǈººƥ�ȆººǬūƗ
ǷǜǹȂǠ��ÎÎ�����

                                                 
�Ö���ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ��Ö���ÎÒ�Í 

�ÎÍ���ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ��ÏÑÒÍ�ȁ�ÖÕ�Í 

�ÎÎ����ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ�º� ǦȈǠǓ��Î���ÏÐÔ�ȁ�ÐÐÒ�ƾǠǇ�Ǻƥơȁ��
�ƩƢǬƦǘǳơ�Ŀ��Õ���ÐÔ����������Ŀ�ƅơ�Ǿºŧǁ�ňƢºƦǳȋơ�ƢǼƼȈºǋ�ǾǴǟƗȁ��

ƨǨȈǠǔǳơ��ÎÔÎÒ�ǹƢǟƾƳ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ǻƥ�ȄǴǠȈƥ��ºǿƗ������

�� ƢǷƗ��ƵȐǘǏȍơ��������ǎƬºź� ǵǃȏ�ǦǏȁ� ȂȀǧ
����ƨƥƢƸǐǳƢƥ�ǾǫȐǗƛ�ƾǼǟ�����ǾºȈǧ�ǶȀǯǁƢǌºȇ��

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ�ƢǟƢƦƫơ�ȁ�ƢǠƦƫ�ǶǿŚǣ����
[��ƊǹȂƌǳċȁƊƘºƒǳơ� ƊǹȂƌǬƎƥƢċǈǳơăȁ�����ăǺȇƎǂƎƳƢºăȀĄǸƒǳơ� ăǺºĉǷ�

������ĄǾōǴǳơ�ăȆĉǓăǁ�ĊǹƢăǈąƷƎƜƎƥ�ąǶĄǿȂĄǠăƦċƫơ�ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ƎǁƢăǐąǻƊƘƒǳơăȁ
ĄǾąǼăǟ�ơȂĄǓăǁăȁ�ąǶĄȀąǼăǟY�@ƨƥȂƬǳơ��ÎÍÍ>����

�ňƢǌǴǬǳơ� ǱƢǫ�����ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�Ȃǿȁ� ����ǁƾǐǳơ
��������ȅƾºđ�ǹȁƾºƬȀŭơ��ǶǴǠǳơ�Ŀ�ǹȂƼǇơǂǳơ�Ǳȁȋơ

œǼǳơ��������ƅơ�ǶǿǁƢºƬƻƛ��ǾƬǼǈºǳ�ǹȂǜǧƢºūơ��
ǾǻƢƸƦǇ����ǾºȈƦǻ�ƨƦƸǐǳ�ńƢǠƫȁ����ǶȀºƦƼƬǻƛȁ��

�������ơȁƾºǿƢƳȁ� �ƨǷȋơ� ƨǸƟƗ� ǶȀȈǓǁȁ� �ǾǼȇƽ� ƨǷƢǫȍ
���������ƶǐºǻ�Ŀ� ơȂǣǂǧƗȁ� �ǽƽƢȀƳ�ǪƷ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ

�ǶȀǈǨǻƗ�ƅơ�ƧƢǓǂǷ�Ŀ�ơȂǳǀƥȁ��ƢȀǠǨǻȁ�ƨǷȋơ����
ǾǳȂǬƥ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ƅơ�ŘƯƗ�ƾǫ����

[�������ȄƊǴăǟ�ÉƔơċƾĉǋƊƗ� ĄǾăǠăǷ� ăǺȇĉǀōǳơăȁ�ĉǾōǴǳơ� ƌǱȂĄǇăǁ� ćƾċǸăƸĄǷ
ƌǰƒǳơąǶĄȀăǼąȈăƥ�ÉƔƢăǸăƷĄǁ�ƎǁƢōǨY�@ƶƬǨǳơ��ÏÖ>�����

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫȁ����
[�������ąǺºĉǷ�ơȂºĄƳƎǂąƻƌƗ� ăǺȇĉǀōǳơ� ăǺȇƎǂƎƳƢăȀĄǸƒǳơ� ÊƔơăǂƊǬƌǨƒǴĉǳ

������ĉǾºōǴǳơ�ăǺºĉǷ�ƢƆǴąǔºƊǧ�ƊǹȂĄǤăƬąƦăȇ�ąǶƎȀĉǳơăȂąǷƊƗăȁ�ąǶĉǿƎǁƢȇĉƽ
�������ĄǶĄǿ� ăǮĉƠƊǳȁƌƗ� ĄǾƊǳȂĄǇăǁăȁ� ăǾōǴǳơ� ƊǹȁĄǂĄǐąǼăȇăȁ� ƢĆǻơăȂąǓƎǁăȁ

ƊǹȂƌǫĉƽƢċǐǳơY�@ūơǂǌ��Õ>�����
�������ƵƾǷ�Ľ� ǁƢǐǻȋơȁ�ǺȇǂƳƢȀŭơ� ƢȀȈǧ�ńƢǠƫ� ǂǯƿȁ
��������ǺºǷ�ơȁƔƢƳ�Ǻȇǀǳơ�ǺǷȁ�Ǯǳƿ�ȆǓǁȁ��ǶȀǟƢƦƫƛ



ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ���ƲȀǼŭơ�����������������������������������������������������������������ȀȈǳƛ�ƤǈƬǼǻȁ�ƨȈǨǴǈǳƢƥ�ȄǸǈƬǻ�ơƿƢŭƢ�� �˺̀˽� 

�������ǶȀǴȈƦǇ�Śǣ�ǞƦƫơȁ�ǶȀǨǳƢƻ�ǺǷ�ƾǟȂƫȁ� �ǶǿƾǠƥ
ǱƢǬǧ����
[���������ĄǾºƊǳ� ăǺċȈăƦăƫ� ƢăǷ� ĉƾąǠăƥ� ąǺĉǷ� ƊǱȂĄǇċǂǳơ� ƎǪĉǫƢăǌĄȇ� ąǺăǷăȁ

������ĉǾºŏǳăȂĄǻ�ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ƎǲȈƎƦăǇ�ăǂąȈƊǣ�ąǞƎƦċƬăȇăȁ�ȃăƾĄȀƒǳơ���ƢºăǷ�
ơĆŚĉǐăǷ�ąƩÈƔƢăǇăȁ�ăǶċǼăȀăƳ�ĉǾĉǴąǐĄǻăȁ�ȄōǳăȂăƫY��

�@ƔƢǈǼǳơ��ÎÎÒ>�Í��
�������ƢǸȈǧ�ǶǿǂƯƗ�ƔƢǨƬǫơȁ��ǽȂǴǬǻ� ƢǸȈǧ�ǶȀǟƢƦƫơ�ƤƴȈǧ

ȍơȁ��ǽȂǴǸǟńƢǠƫ�ǱƢǫ�ǶŮ�ǁƢǨǤƬǇ����
���ǶǿƾǠƥ�ǺǷ�ơȁƔƢƳ�Ǻȇǀǳơ�ȁ������

���������ơǀºđ�ǶȀưȇƾºƷȁ�ǶȀŻƾºǬƫ�ǵȐǰǳơ�ǲǿƗ�ǂǫƗȁ
ƵȐǘǏȍơ��ǫ�����ǦǴǈºǳơ�ƨǸǴǯ�ƢǧǂǠǷ�ŅơǄǤǳơ�ǱƢ��

��řǟơ��śǠƥƢƬǳơȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƤǿǀǷ���ÎÏ������
�ȅǁȂƴȈƦǳơ�ǱƢǫȁ����������ǺºǷ�ǦǴǈºǳơ�ǺǷ�ƽơǂŭơȁ

������ǶȀȈǠƥƢƫȁ�śǠƥƢƬǳơȁ� ƨƥƢƸǐǳơȁ� ƔƢȈƦǻȋơ�ǺǷ� ǵƾǬƫ
���ÎÐ�����

���ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǲǫƢǼƫ�ƾǫ�ǶȈǴǇ�ƺȈǌǳơ�ȅƗ�º� ƪǴǫ
��������ȄºǴǟ�ƨǳȏƾǴǳ�ƶǴǘǐŭơ�ơǀǿ�ƨǴǔǨŭơ�ǹȁǂǬǳơ�Ŀ

ǹƢǈƷ�Ɯƥ�ǶȀǠƦƫ�ǺǷȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ƲȀǼǷ���
�Î��Ʀǳơ�ǱƢǫ�º�ǱƢǫ�ȅǁƢƼ������ƾǠºǇ�Ǻºƥ�ƾǋơǁ��
����ƨǳȂƸǨǳơ� ǹȂƦƸƬǈȇ�ǦǴǈǳơ� ǹƢǯ���ȃǂƳơ� ƢĔȋ� �

ǂǈƳơȁ��ÎÑ�����

                                                 
�ÎÏ���ǵȐǰǳơ�ǶǴǟ�Ǻǟ�ǵơȂǠǳơ�ǵƢŪơ��Ǎ��ÓÏ����
�ÎÐ���ƾȈƷȂƬǳơ�ƧǂǿȂƳ�Ƶǂǋ���ǍÎÎÎ����
�ÎÑ���ȅǁƢƦǳơ�ƶƬǧ��Ó��ÓÓ�� 

�������ǦǴǈºǳơ�ƨǸǴǯ�ơǂǈǨǷ�ǂƴƷ�Ǻƥơ�ǚǧƢūơ�ǱƢǫ���
�ȅƗ��ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ǶǿƾǠƥ�ǺǷȁ��������

ƪǴǫ����ǶȈǴǇ�ƺȈǌǳơ�ȅƗ�������ƨƥƢƸǐºǳơ�ƽơǂŭơ��
����ȆǠƥƢƫ�ƾǠǇ�Ǻƥ�ƾǋơǁ�ǹȋ�����ǽƾºǼǟ�ǦǴǈºǳƢǧ��

ȇǁ�ȏ�ƨƥƢƸǐǳơ�Ƥ����
Ï��ȅǁƢƼƦǳơ� ǱƢǫ�º����ƣƢƥ�����ǦǴǈºǳơ� ǹƢºǯ� ƢǷ

��������ȁ� ǵƢºǠǘǳơ�ǺǷ�ǶǿǁƢǨǇƗȁ�ǶēȂȈƥ�Ŀ�ǹȁǂƻƾȇ
��� ǽŚǣȁ�ǶƸǴǳơ���ÎÒ����ƪǴǫ����ǶȈǴǇ�ƺȈǌǳơ�ȅƗ���

ǐǳơ�ƽơǂŭơƸƢ�ƨƥ�ǶǿƾǠƥ�ǶǿƾǠƥ�ǺǷȁ���
Ð��ȅǁƢƼƦǳơ� ǱƢǫ�º�����ǟ� Ŀ�ȅǂǿǄǳơ� ǱƢǫȁ��ǵƢºǜ

���ǽŚǣȁ� ǲȈǨǳơ� ȂŴ�ºÃƫȂŭơ������ǺǷ� ƢǇƢǻ�ƪǯǁƽƗ
���đ�ǹȂǘǌƬŻ� ƔƢǸǴǠǳơ�ǦǴǇ�����ƢºȀȈǧ�ǹȂǼǿƾȇȁ� �Ƣ

ƢǇƘƥ�ǹȁǂȇ�ȏȁ��ÎÓ�����
�ǶȈǴǇ�ƺȈǌǳơ�ȅƗ�º� ƪǴǫ���ƨƥƢƸǐǳơ�ƽơǂŭơ�

�ȆǠƥƢƫ�ȅǂǿǄǳơ�ǹȋ����
Ñ���ƾºƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�ǶǴǈǷ�ƱǂƻƗ�º�

�ǱƢǫ�ƅơ������ǱȂǬȇ�ǪȈǬǋ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ƪǠũ����ƪºǠũ
��������ǅƢºǼǳơ�ǅȁƙǁ�ȄǴǟ�ǱȂǬȇ�ǭǁƢƦŭơ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ��

���Ǹǟ�ƮȇƾƷ� ơȂǟƽ�������ǹƢºǯ�ǾºǻƜǧ��ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ȁǂ
ǦǴǈǳơ�Ƥǈȇ��ÎÔ������

ƪǴǫ�ȈǴǇ�ƺȈǌǳơ�ȅƗ�Ƕ��ǐǳơ�ƽơǂŭơ�ƨƥƢƸ����

                                                 
�ÎÒ���ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��Ö��ÒÒÏ����
�ÎÓ���ǪƥƢǈǳơ�ǁƾǐŭơ��Î���ÐÑÏ�� 

�ÎÔ���ƨǷƾǬŭơ��Ǎ���ÎÓ�� 
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Ò�Ȇǟơǃȁȋơ�ǱƢǫ�º�������ȄºǴǟ�ǮǈºǨǻ�ŐǏơ
���������ơȂǳƢǫ�ƢŠ�ǲǫȁ��ǵȂǬǳơ�Ǧǫȁ�ƮȈƷ�Ǧǫȁ��ƨǼǈǳơ
��������ǮǨǴºǇ�ǲȈƦǇ�ǮǴǇơȁ��ǾǼǟ�ơȂǨǯ�ƢǸǟ�Ǧǯȁ

ŁƢǐǳơǶȀǠǇȁ�ƢǷ�ǮǠǈȇ�ǾǻƜǧ����ÎÕ������
�ǶȈǴǇ�ƺȈǌǳơ�ȅƗ�ƪǴǫ���ƨƥƢƸǐǳơ�ƽơǂŭơ����

��� ƨǸǴǰǧ� �Ǯǳǀǳȁ�ǦǴǈǳơ�����ŘǠŭơ� ơǀǿ�ƪƦǈƬǯơ
�ǽǃȁƢƴƬȇ�ȏ�ȅǀǳơȁ�ȆƷȐǘǏȏơǽŚǣ�ńơ����

����ƮȈƷ�ǺǷ�ƢǷƗ�ǹƢǷǄǳơ������ƨºǳȏƾǴǳ�ǲǸǠƬǈƫ�ȆȀǧ
ȄǴǟ�����ȁ�ƔơƾƬǫȏƢƥ�ƢǿȏȁƗȁ�ǹȁǂǬǳơ�Śƻ����ǝƢºƦƫȏơ

�������ƨȇŚŬƢƥ�ƢŮ�ƽȂȀǌŭơ�ńȁȋơ�ƨƯȐưǳơ�ǹȁǂǬǳơ�Ȇǿȁ
�����ƾºǸŰ�ƨȇŐǳơ�Śƻ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ����ǲƻƾºȇȁ��

�śƬȇơȁǂǳơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�Ǟƥơǂǳơ�ǹǂǬǳơ����
�������ǦǴǈǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǂǐū�ǪȈǫƽ�Śǣ�ƾȇƾƸƬǳơ�Ǻǰǳȁ

��ǯ�ȃǂǻ�ƮȈƷ�������ǝƾºƦǳơ�ȁ�ƨǳƢǔǳơ�ǩǂǨǳơ�ǺǷ� ơŚư
����������ƨºȈǼǷǄǳơ�ƧǂºƬǨǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƢȀǇȁƙǂƥ�ƪǴǗƗ�ƾǫ
���������ȏ� ǂǐºǠǳơ�Ǯºǳƿ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ� ƽȂƳȂǧ�Ǯǳǀǳ
���������ƢºǷ�ǦǴǈǳơ�ƲȀǼǷ�ȄǴǟ�Ǿǻơ�ǾȈǴǟ�ǶǰƸǴǳ�ȆǨǰȇ

�����ƨƥƢƸǐǴǳ�ƢǬǧơȂǷ�Ǻǰȇ�Ń�����ƣƢºƬǰǳơ�ǶȀǧ�Ŀ�
���ƔƢǸǴǠǳơ�ƾȈǬȇ�Ǯǳǀǳ��ƨǼǈǳơȁ��ººƥ�ƶǴǘǐŭơ�ơǀǿ�

�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ������
���ǴǘǐǷ�ǹơ�ǂȀǜȇ�ơǀđȁ��ƶ�ǦǴǈǳơ���ǘȇ�śƷ��ǪºǴ

������ǖºǬǧ�řǷǄǳơ�ǪƦǈǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǐȇ�ȏ����ńơ�ǲºƥ��
œǼǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǹƢǈƷƜƥ�ǶȀǠƦƫ�ǺǷȁ�����

                                                 
�ÎÕ���ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ȅǂƳȉơ�ǾƳǂƻƗ�Ǎ���ÒÕ�� 

�ǿ� ȄǴǟȁ�����ƶǴǘǐǷ� ǂǬƬǇơ� ǁƢƦƬǟȍơ� ơǀ�ǦǴǈǳơ���
��������ƧƾȈǬǠǳơ�ƨǷȐǇ�ȄǴǟ�ǚǧƢƷ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇ�ȂȀǧ

��������ƅơ�ǱȂºǇǁ�ǾºȈǴǟ�ǹƢǯ� ƢǷ�ȄǴǟ�ƲȀǼŭơȁ�
ȁȁ�ǥȐƬƻȍơ�ǲƦǫ�ǾƥƢƸǏƗ�ǩơǂƬǧȏơ����

��ƢǷƗȁ�ƨȈǨǴǈǳơ����ȆȀǧ�������Ȃºǿȁ��ǦǴǈǳơ�ńơ�ƨƦǈǻ
�������ǝơƾƬƥơ�ǆȈǳȁ��ƾȇƾǇ�ƲȀǼǷ�ńơ�ƽȂǸŰ�ƣƢǈƬǻơ

�ƾȇƾƳ�ƤǿǀǷ����
�ǱƢǫƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋƅơ�Ǿŧǁ����
������ºǷ�ȄǴǟ�ƤȈººǟ�ȏȁ�����ƤǿǀºǷ�ǂºȀǛơ�Ǻ

��������ǲºƥ��ǾºȈǳƛ�ȃǄƬǟơȁ�ǾºȈǳƛ�ƤǈƬǻơȁ��ǦǴǈǳơ
����ƢǨƫȏƢƥ�ǾǼǷ�Ǯǳƿ�ǱȂƦǫ�ƤŸǩ�����ƤǿǀºǷ�ǹƜºǧ��

�ȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǦǴǈǳơǬƷƢ��ÎÖ����
�����ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�Ǻǜȇ�ƾǫȁ����ºǼǰǳȁ�ǹȂºǧǂǠȇ�ǺŲ�ǶȀ

����ǂǯƿ�ƾǼǟ�ǹȂǧǂŹ�ƨȈǨǴǈǳơ�������ƾºȇƾƳ�ǁƢǗƛ�ƢĔƗ
�������ǺºǷ� ƢȀǈǨǻ�ƪǟǄƬǻơ� ƧƾȇƾƳ� ƨȈǷȐǇƛ� ƨǟƢǸŪ
�������Ȇºǿȁ��ƧƾƷơȂǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǟƢǸŪơ�ƧǂƟơƽ�ƤǴǫ
���������ǽƾºƷȁ�ǹơȂºǼǠǳơ�ơǀǿ�ŘǠǷ�ǺǷ�ƢȀǈǨǼǳ�ǀƼƬƫ
���������śǸǴǈºŭơ� ƨºȈǬƥ�Ǻºǟ�ǃƢƬǸƬǧ� �śǠǷ� ǵȂȀǨǷ
��������ŕºƷ�ǶȀºǼǟ�ǦǴƬţ�ǲƥ�ƢēȏȂȈǷȁ�ƢȀǷƢǰƷƘƥ

ơ�ƢȀƳơǄŠ�ƨȈǫȐƻȋơ�ƢȀǈȈȇƢǬǷȁ�ȆǈǨǼǳ��
���������ȆǨǴǈǳơ�ƲȀǼŭơ�Ŀ�ǾƬƦǳƗ�ƨǠǫơȂǳơ�Ŀ�Ǯǳǀǳ�ǆȈǳȁ

��řǠƫ� ƨȈǨǴǈǳơ� ƿƛ������ƤǇơȁǁ�ǺǷ�ȄǨǐŭơ� ǵȐǇȍơ
������ƧƾºȇƾǠǳơ�ǩǂǨǳơ�ƩƢƯǁȂǷȁ��ƨŻƾǬǳơ�ƩơǁƢǔūơ

                                                 
�ÎÖ���ȃȁƢƬǨǳơ�ǝȂǸů��Ñ��ÎÑÖ�� 



ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ���ƲȀǼŭơ�����������������������������������������������������������������ȀȈǳƛ�ƤǈƬǼǻȁ�ƨȈǨǴǈǳƢƥ�ȄǸǈƬǻ�ơƿƢŭƢ�� �˺̀˿� 

��������ǦǴǈºǳơ�ǶºȀǨƥ�ƨǼºǇȁ�ƢƥƢƬǯ�ǾǳȂſȁ�ǾǳƢǸǰƥ
�ƨǼǈǳơ�ȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǍȂǐǼƥ�śƷȁƾǸŭơ����
�������ºǨǻ�ǵȂǫ�ǵƢǿȁƗ�ǾƬǠǼǏ�ƢŶƛ�Ǻǜǳơ�ơǀǿȁ���ǺºǷ�ơȁǂ

�������ƣǁƢǓ�ƢȀǴǏƗ�Ŗǳơ� ƨǯǁƢƦŭơ� ƨƦȈǘǳơ� ƨǸǴǰǳơ� ǽǀǿ
���������ǁƾǐºǳƢƥ�ȆºǬƬǴƫ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ƺȇǁƘƫ�ǁȁǀƳ�Ŀ

��ơȂǸǟǃ�ŕƷ�Ǳȁȋơ��������ƧƾºȈǳȁ� ƨºǸǴǰǳơ� ǽǀǿ�ǹơ
���������ǺºǷ�ǲºǯ�ƢǿƔơȂǳ�ǲŧ�Ŗǳơ�ƵȐǏȍơ�ƨǯǂƷ
��������ǱȐƬºƷơ�ǵƢȇƗ�ǽƾƦǟ�ƾǸŰȁ�ňƢǤǧȋơ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢŦ

�ǂǐŭ�ǄȈǴųȍơ����
��������ºǿ�ƺȇǁƘºƫ�ǲȀŸ�ǾǴǫƢǻ�ȁƗ�ǶǿȂǳơ�ơǀǿ�ǲƟƢǫȁ�ǽǀ

ƨǸǴǰǳơ����ºƥ�ƨǳȂǏȂŭơ���ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ����ŘºǠǷ��
�ƢǻƢǷǃ�ƢǫƢǬƬǋơȁ�������ǹȂºǳȁȋơ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǹƢǯ�ƾǬǴǧ��

�������� ƨƥƢƸǐºǳơ� ǶºȀǨǳ� ǞƦƬǷ�ǲǯ�ǹȂǨǐȇ��Ŀ�
�ȆǨǴǇ�ǾǻƘƥ�ƲȀǼŭơȁ�ƧƾȈǬǠǳơ�����

��������œǿǀºǳơ�ǵƢºǷȍơ�ǚǧƢūơ�ǵȐǇȍơ�ƹǁƚǷ� ơǀȀǧ
���řǘǫǁơƾǳơ�ǚǧƢūơ�ƨǳȂǬǷ�ǲǬǼȇ������ƔȆºǋ�ƢººǷ

ǒǤƥƗ�����ǵȐºǰǳơ�ǶǴǟ�ǺǷ�Ņƛ������ȇ�Ľ�ǱȂºǬ����Ń
��������ǱƾºŪơ�ȏȁ�ǵȐǰǳơ�ǶǴǟ�Ŀ�ơƾƥƗ�ǲƳǂǳơ�ǲƻƾȇ�

Ǯǳƿ�Ŀ�ǑƢƻ�ȏȁƢȈǨǴǇ�ǹƢǯ�ǲƥ����ÏÍ������
ƾǠƥȁ��������ºǬǼǷ�ǞƫƢºŭơ�ȆºǸǴǠǳơ�ƮƸƦŭơ�ơǀȀǧ���ǱȂ

��������Ȃºǿ�ǀǧ�ƣƢƬǯ�ǺǷ�ǥǂǐƬǳơ�ǒǠƦƥ���ǂƟƢǐºƥ

                                                 
�ÏÍ���ƔȐƦǼǳơ�ǵȐǟƗ�ŚǇ��ÎÓ���ÑÒÔ�� 

����ǦǴǈǳơ�ƩƢȇȁǂǷ�Ƶǂǋ�ǥǂǌǳơ�ȅȁƿ����ƺȈǌºǴǳ
�ĺơŅȐŮơ�ƾȈǟ�Ǻƥ�ǶȈǴǇ�ǾǷƢǇƗ�ÏÎ�����

ȁ�ƧƽƢǧȎǳ�ƢǷȂǸǟ�ňơȂƻȋ�ǾƬǴǬǻ��ƧƽƢǨƬǇȍơ����
ƨƦȈǗ�ƨȈǨǴǇ�ƧƾƟƢǧ�Ƣǔȇơ�ƢǼǿȁ����
�����ƨǷȐǠǳơ�ƺȈǌǳơ� ƨƷƢũ�ǲƠǇ���ǃƢƥ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�
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